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CONTENIDO

Modulo 1 Dominios:

¢ Dominio 1 — Planificacidn y Estrategia de Riesgos
Dominio 2 — Compromiso de los Interesados

Dominio 3 — Proceso de Facilitacion de Riesgos
Dominio 4 — Reporte y Monitoreo de Riesgos

Dominio 5 — Elaborar Analisis Especializado de Riesgos

Modulo 2 Fundamentos de Administracién de Proyectos:

Definicion de proyecto

Direccion y administracidon de proyectos (project management)
Responsabilidades

Riesgos

Portafolio de proyectos

Programa

Responsabilidades de la oficina de proyectos

Los cinco grupos de procesos

Areas de Conocimientos

Matriz de Procesos PMBOK Guide® Sexta Edicion

Modulo 3 Los Procesos y su Importancia en el Manejo de Riesgos:
¢ Ciclo de vida del proyecto

¢ Limitantes del ciclo de vida

e Factores de escalabilidad

Modulo 4 Entradas para el Manejo de Riesgos en los Proyectos:

La constitucion del proyecto (project charter)
El entorno o contexto del proyecto
Condiciones, limitaciones y restricciones
Factores ambientales
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e Supuestos

¢ El equipo de proyecto

¢ El alcance del proyecto

¢ El Alcance del Proyecto

e Estructura de Desglose de Trabajo (EDT/WBS)
¢ La matriz de requisitos

e Sub-tipos de requisitos

e Los 6 atributos de calidad

¢ La linea base del alcance

Modulo 5 Compromiso de los Interesados:

Definicion de interesado (stakeholder)

Los interesados y el manejo de riesgos

Planificacion de la comunicacion de los riesgos proyecto
Distribucién de la informacién

Gestion de las expectativas

Priorizar los interesados

Andlisis de involucramiento de los interesados

Modulo 6 Conceptos y Principios Generales de Manejo de Riesgos:

Lugar de esta area de conocimiento en PMBOK® Guide Sexta Edicién
Los siete procesos de esta area de conocimiento

Terminologia

Obijetivos del manejo de riesgos

Factores criticos para el éxito del manejo de proyectos

¢ PMI-RMP: delimitacion de funciones

Modulo 7 Estrategia de Riesgos y Planificacién

¢ El proceso de planificacion del manejo de riesgos

» Factores criticos para el éxito de la planificacién

¢ Principales entradas, técnicas, herramientas y salidas

¢ Papeles desempenados (“roles”) y principales responsabilidades
 Practica de la elaboracién de un plan de manejo de riesgos

Modulo 8 Facilitar el Proceso de Riesgos: Identificacion de riesgos

o Desarrollar o actualizar las habilidades y técnicas necesarias para identificar los
riesgos

» Factores criticos para el éxito en la identificacion de riesgos

¢ Principales entradas, técnicas, herramientas y salidas

¢ Practicar la elaboracion de una lista inicial de riesgos

Realizar el Andlisis de Riesgos Especializado:
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Modulo 9 Analisis Cualitativo de Riesgos:

e Desarrollar o actualizar las habilidades y técnicas necesarias para realizar el
proceso de analisis cualitativo y priorizacion de riesgos

 Factores criticos para el éxito

e Principales entradas, técnicas, herramientas y salidas

« Definiciéon de probabilidad e impacto

e Practicar la priorizacion de riesgos

Modulo 10 Andlisis cuantitativo de riesgos

e Desarrollar o actualizar las habilidades y técnicas necesarias para realizar el
proceso de analisis cuantitativo de riesgos

 Factores criticos para el éxito

e Principales entradas, técnicas, herramientas y salidas

 Definicion de probabilidad e impacto

e Practicar la priorizacion de riesgos

Modulo 11 Analisis Cuantitativo de Riesgos:

e Desarrollar o actualizar las habilidades y técnicas necesarias para realizar el
proceso de analisis cuantitativo de riesgos

 Factores criticos para el éxito

e Principales entradas, técnicas, herramientas y salidas

Modulo 12 Planificacidn de la Respuesta:

e Planificacidn de la respuesta

 Factores criticos de éxito

e Entradas

e Técnicas y Herramientas

o Estrategias de Respuesta a los riesgos: escalar, evitar, mitigar, aceptar, transferir.
e Implementar la respuesta a los riesgos

Modulo 13 Supervision y Control de Riesgos

* Definicion de supervision y control

e Factores criticos de éxito

e Técnicas y herramientas

Modulo 14 Balance Post Produccion y Gobierno de Riesgos (governance)

e Balance de riesgos como parte del cierre del proyecto

Modulo 15 Simulacion
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